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Pa3Boj nocnoBama 3a opraHusauuje
LUBUJTHOI ApyLUTBa

,,OBaj TeKCT 06jaBIrbeH je y3 chmHaHcujcky nomoh EBponcke yHuje. 3a cagpXuHy
oBOra TeKCTa UCKIby4uuBO je oaroBopHa Beorpapcka oTrBopeHa Lwwkona u Ta
cagpXuMHa HANOLUTO He U3paxaBa 3BaHM4YHe cTaBoBe EBponcke yHuje”.



PA3BOJ NMNOCJIOBAHA 3A OPTAHU3ALUJE LUIMBUNHOI APYLUTBA

OpraHusaumoHn pasBoj je gyropodaH npouec 4umjy ycnex 3aBucu of crpoBohewa Husa
WHTEPHMX N EKCTEPHNX Mepa.

MHTepHe Mepe noppasymeBajy NpOMeEHe yHyTap came opraHusauuje: npeopuvjeHTaumja ka
pasBoOjHUM LMIbLEBMMA; CTBapawe ofeSbera 3a pasBoj; BUCOK HMBO TPaHCMApPEeHTHOCTW,
capaghe, (bnekcMbunHoOCTM U KpeaTUBHOr pasMullrbarea; 400po nnaHvpawe U m3paga
cTpaTervje; cTBapawe W OApXaBawe pasnuuntux 6asa nogataka; ofpxaBame
OopraHu3auMoHe apxvmBe; U MHCTUTYUMja MexaHuM3aMa MOHUTOPWHra,eBanyauuje n ydyewa
(ME).

EkcTepHe mepe — 3axTeBa UMMNEMeHTaUWjy BUCOKO MHTErPMCAHUX NfiaHOBa 3a OgHOCe ca
jaBHowhy (IMP), npukynibakwe cpeacraBa v NaHoBE 3acTynarba.

MHTepHM opraHn3aumoHn pasBoj — O4erbeHE 3€ pasBoj

CTtBapame oferbera 3a pasBoj je NpPBM NpakTU4aH Kopak y dopmynucary cneumgpuyHmx
nonuTKKa, NpoLeaypa u nnaHoBa OpraHn3aLMoHO-pa3BojHOr NpoLieca, MHTerpauuju Hanopa
Liene opraHusaumje ka pasBojy 1 HacTaBka MMMNIeMeHTaLUuMje pa3BojHOr nnaHa.

Operpetbe 3a pa3Boj ce peBacxodHo 6aBu NucakweM npojekarta, NpuKynibakemMm cpeacTasa,
MP-om, jaBHMMa 3aroBapar-eMm.

Kagposu mopajy ga nmajy nckyctso y NP-y, nucakwy npojekta, Npukynsbawy cpeactaBa U
3aroBapamy.

NHTEpHM opraHn3aumoHn passoj — opraHu3aLmoHa CTpyKTypa

OpraHusaumoHa cTpykTyTpa: Wako je BaXHO YCMOCTaBUTWU jacHy Xujepapxujy yHKUunja u
OrOBOPHOCTM 32 HECMETAHO N eprKacHO ynpasrbare OpraHn3aunjom, Kiby4yHoO je HeroBaTu
mefycobHO noBepene, TUMCKW AyX, OTBOPEHY KOMYHWKauujy MU TpaHCNapeHTHOCT, mehy
3arnocrieHuma c jeiHe cTpaHe, n n3mely 3anocrneHnx n MeHatlMeHTa ¢ apyre cTpaHe.

I'vpepw opraHmsauuje mopajy y CBakoMm TPEHYTKY [a UMajy Ha yMy a Cy KpeaTuBHa pellera
moryha camo y nnypanucTuykom 1 NO3NTUBHOM PadHOM OKPYXeky U Aa Hecrnarawa ocobrba
3acnyxyjy pasmaTpare npe Hero wto 6yay onbaveHa Kao U3a3oB ayToOpUTETy PyKOBOACTBA.

NHTepHM opraHn3aumnoHn pasBoj — NiaHnpame

Mnanupare. [etarbHO nnaHupawe 6yayhmx akTMBHOCTM OpraHuM3auuvje U opraHv3aunuoHn
pa3Boj nocebHO je oA KIby4HOr 3Havaja 3a obesbehuBare KOHTMHYMpaHE OOPXKMBOCTU U
pacTta opraHusauuje.

3a noTpebe opraHn3aumMoHor passoja, NaHnpame y CyLUTUHN Nogpasymesa nspagy rinaBHor
pas3BOjHOr NnaHa, Koju Mopa Aa cagpXxu byyete n cee nNnotpebHe KOMMOHEHTe cTpaTernje un
aKTMBHOCTW pasBoja.




WHTepHU opraHnsaumoHn passoj — nnaHmpare

YcnelwaH opraH1M3aumoHO-pa3BojHM NPOLLEC Y BEMNWKOj Mepy 3aBUCU O, Pa3BOjHOr NnaHa,Koju
npouecy CryXu Kao HaupT 1 ,MaHudecT” 3a pacT.llnaH pasBoja, koju 6 ngeanHo obyxsatao
neT roavHa, mopa ga cagpxu cnegehe :

e CrTpareruvja npukynrbawa cpeacraBsa
o [P cTtpateruvja

o Crtparervja pasBoja Beb cTpaHuue

e TpeHyTHM 1 NpojekToBaHn byLeT

e 3aroBapane

Ctparteruja npukynrbata cpegcraBa

Mpukynrbake cpeacTaBa MpUKynibakwe CpefacTtaBa 3axTeBa BUMCOKM HWMBO TUMCKOr paja,
TEMerbHU NPOECUOHANHN NPUCTYN U NPUINYHY KONMYMHY KpeaTUBHOI pa3MuLLIbatba.

Ca Tauke rneguiTa opraHv3aumje, NocTaBrbake TeMerba 3a NpuKynibake cpeacTaBa 3Haum
kopuLhere IbyOCKUX U TEXHUYKUX pecypca.

YcnewHo npuKynsbawe cpeactaBa Takohe 3axteBa [[oOpo pasymeBarwe ,jaBHOR
pacnonoxewa“, kao n nposepy mnaHTponckmnx obpasava n TpeHgoBa.

Ctpartervja npukynrbama cpeacraea

MNMnaH npukynrbawa cpeacrtasa Tpeba Aa apTuKynuwe ctpaTervjy npukynibawa cpeacrasa
Koja ce cacToju oa:

e TapreTa 3a npukynibawe cpencrasa (HOBYaHM U3HOCK)

e OnwTux unrbesa NpuKynibakwa cpeacrasa (3ajegHuue, MHAMBUAYyanHW uNaHTponu,
AoHaTopCKe opraHusavmje, napTHepCcKke opraHn3almje, opraHy BnacTu, CTpaHe Bnage,
cneuujanHu gorahaju)

e MeTogonoruvja n nnaHoBa NpuKynibakwa cpeacTaBa 3a CBaky Kateropujy

e HawmeHe n geTtarbaHunx onuca kako he ce npukynrbeHa cpeacTsa KOpUCTUTH

N3Bopu npukynrbaka cpeacrasa

e HamBmayanHu goHaTtopu

o [lomahu goHaTopu

o KopnopaTtusHa comnaHTponuja

¢ [lapTHepcke/npujaTerscke opraHm3sauuje

o MehyHapooHe poHaToOpcke opraHusauuvje, gomahe [JoHaToOpcke opraHusauuje u
nopogunyHe poHgauuje

e [lo6poTtBopHu gorahaju



MNP cTtparternja

OppxaBate obpor MNP-a ocurypaBa ga opraHu3aumja y>KMBa KOHTUHYMPAHY M3NOXEHOCT
Mehy rbyauma, meauvjuma (gakne, uvpa jaBHOCT), OPXKAaBHUM OpraHvMma, napTeHEepCKUM
opraHusauuvjama, MefyHapogHUM areHumjama, CTpaHnuM AUNNoMaTCcKMM KOpOM 1 nocTojehmm
1 NOTeHuunjanHMM goHatopuma.

MP akTMBHOCTM LUMPOM CBETA MOTYy MMaTu 3Ha4ajHe KOPUCTU of AOCTYMHOCTM PasnnMynTUX
NPOMOTUBHUX MaTepujana, Koju ce Mory criaT MOLITOM, e-NMOLUITOM, MOKasnuBaTu UNn 4enuTu
no notpeodun.

MpoMOTMBHM MaTepujanuM O opraHusaumju Mopajy ga cagpxe, y HajMmakwy pyKy, LUTamnaHu
WHAOPMAaTMBHU NAKET KOjU CaapXu:

lMncmo npeacegHuka opraHusauuje,

e U3jaBa o mucuju,

¢ Onuc akTMBHOCTUW/YCnyra,

e Cnucak gocagawmnx gocturHyha n pesynrara,

e (O6pasal 3a hnHaHCKjCKM 4ONPUHOC 3a AoHaTopa.

CtpaTternja pa3eoja Beb cTpaHule
CmepHuUe 3a nspagy Beb cTpaHuue:

o [pachuka - BU3yenHu npukasu,

e 3aHNMIBbMB j€3UK- ONTUMUCTUYAH U MHCMMpATUBaH TOH, yOearbuB Aa WHCIMpULE
noceTuoua Aa nogpXxu opraHmsauujy

o VH(opmaTUBHO, 3aHUMIBUBO, CaXXeTo

o [lopen Tora,TeKCT MOXe OMTU 3aunkbeH uuTaTMMa goHaTtopa, MWHUCTapa Bnajge,
Meaunjckux npodoumna nta

Crparteruja pa3Boja Be6 cTpaHuue
KrbyyHe KOMNOHeHTe edheKkTMBHE opraHusaumnoHe Beb ctpaHuue:

e [lucmo npencenHuka

e Mucuja

e VicTtopuja opraHusauuje

e [eorpaduja genaTtHOCTM opraHm3auuje, cnyxobu, punmjana, ueHtapa uta

e YcnewHa nNpuya; apxuea NpoLUMMX YCNeLwHux npuya

o CaonwTera 3a jaBHOCT; apxmBa NPOLUNINX CaonLITEeHa 3a jaBHOCT

o [lpojekTn (cagawru n 6yayhn)

e Harpage (ako nx nma)

e [lpochmnun goHaTtopa (OnuUMOHO)

e [lpodun 3emrbe (ONUUOHO)

o KaneHgap porahaja

e Bese 0O peneBaHTHUX NApTHEPCKMX OpraHu3auuvja, MUHWCTapcTaBa, PeCypCHUX
LeHTapa, OHNajH pecypcu, JOHaTOpCKe opraHnsauuje uta

o CrTpaHuua 3a perpytauujy BofnoHTepa (OnLmMoHo)

e CTpaHuua ca noBpaTHUM MHdOpMaunjama



o KoHTakT cTpaHuua
o CrtpaHuua 3a goHauumje — ca MHdopMaumjama o ctatycy HenpoduTHe opraHusauuje u
ynyTCcTBUMA 3a AoHauuje

byuert

MnaHunpare GyLeTa 3a opraHmsaumjy umsmnHor gpywtea (OL) BaxkaH je Kopak kako 6u ce
ocurypana ogpXX1BOCT M YCMELLHO OCTBapuBake LnrbeBa opraHnsaumje. Krby4Hn kopaum cy:

o [ledhuHucawe unrbeBa n akTUBHOCTN,
AHanusa npuxoga,

e AHanusa TpoLlKoBa,

o [locTaBrbawe NnpuopuTeTa,

Mpahewe u eBanyauuja,

CactaBrbatbe Oyieta 3a OLd 3axTeBa naxrbuMBO MnaHMpawe, KOHTUHYyMpaHo npahewe n
npunaroabe kako 6u ce ocurypano egukacHo ynpasrbakbe pecypcrmMa 1 noctnsamwe unrbesa
opraHusauuje.

3aroBapake

3aroBapatbe MOXe [OBECTM [0 3aKOHCKUX pedopMu W/WMM OOHOLIEHa HOBMX 3aKoHa U
nponuca, noausake CBECTW O APYLITBEHMM NuTakuMma, M YoriuTe AOMNpUHOCe pPasBojy
APYLUTBEHO CBECHOT, NPOAKTMBHOT rpafjaHcKkor ApyLITBEa.

OpraHuszaumja MOXXe nmaTun Benuke Kopuctu og doopmMynaumje KpaTtkopodHOr Nnmn gyropoyHor
nfiaHa 3acTynama, Koju Moxe 6uTn geo PasBojHor nnaxa.

3aroBapame yKIby4yje:

e CTBapame 1 ogpxaBare 0OfHOCa Ca perieBaHTHUM rpynama 3a 3actyname

e PasBujarkbe napTHepcTBa ca rpynaMa 3a 3acTynake TamMo rae MHTEpPecu Texe
3ajeQHUYKOM pesynTaTty

o CTBapame 1 ogpxaBare ofHoca n brnvcke capagwe ca Bnagom, TenvMma Koja mory
AoHeTwu/pecpbopmucaTi nNpasuna, 3akoHe WM Mponuce Koju yTudy Ha akTUBHOCTU
opraHusauuja

e Jlobupawe No nuTawMma Koja MMajy AUpeKTaH UNn UHOAMPEKTaH yTuuaj Ha ycnex
opraHusauuja

o O6bjaBrbmBakbe ycnexa 3acTynawa/nobupara nytem caonwtewa 3a LWramny,
WHTEepBjya, UTa




WUHTepHM opraHnsauuoHu passoj — MEJ

MowTo NOCTOjM HEOMNXOAHA KpMBa yYeHa y CBMM HarnopvMa 3a pasBoj opraHusauuje, cBaka
opraHusauuvja koja ce ynycTu y NpoLeC Mopa, Ha caMOM MOYeTKy, YCMOCTaBUTK KynTypy
eBarnyauuje ¥ MOHUTOPUHIA, KaKo Ha HMBOY 3aMOCNEeHUX Tako U Ha HUBOY MeHalMeHTa.

EBanyaumja w©n MoHWTOpMHr Mory Outm y OONMKYy TpOMECEYHMX WU3BELWITaja o
pocturHyhmma,Hegoctaum, npobnemaTnyHa Nnoapyyja, HayyeHe nekuunje n HapeaHu Kopauu.

NojeanHa operbewa Mory nucaTu CBOje COMNCTBEHE U3BELLTAje, a NpeaceaHVK Unm cryx6eHmk
3a pas3Boj Taja MOry HanucaTu caxeTak U QUcTpubympaTn MHTEPHO.

Cswu Taksun nsBeLwwTaju Mopajy 6T KpaTku, caxxeTu u WTo je moryhe o6jekTnBHUjU, kako bu ce
n3berao pusuk og HenoTpebHe n gyrotTpajHe GupokpaTMsaumje n ga ce ogpXxu yHyTpallHa
Koxesuja n xapMOHUja opraHusauuje.

MHTepHM opraHn3aumoHn passoj — TPEHUHr

Csaka opraHusamja Koja 3arno4yHe opraHn3aLnoHO-pa3BojHU NpoLiec Mopa o6paTTh NoceGHyY
naxkwy Ha KBanudukaumje n KOHTUHYMpaHy Usrpagky BELTMHA CBOjUX 3aroCreHnX, Kako ou
UX oNTUMAarHo NpunpeMuna 3a cneunduyHe 1 onwTe 3aaaTke Koje NpoLec 3axTesa.

AOMNMPUHOC OPrAHU3AUUJA UMBUITHOI OPYWTBA JIOKAJIHOM EKOHOMCKOM
PA3BOJY

OouU wmajy jeanHCTBEHY CnocoGHOCT Aa Aenyjy Kao nocpegHuum uamehy pasnmyunTnx
WHTEpPEeCHMX rpyna, ykrbydyjyhn nokanHe Bnactv, NpMBaTHW CEKTOP W 3ajeaHuuy, Kako 6u
CTBOPUIIN NOBOSBHY MOCMOBHY KIUMY.

YjeoHo, KIby4HO je ocurypaTtu TpaHCNapeHTHOCT M OArOBOPHOCT Y MpPOLECY npuBRavYera
MHBecCTMUMja Kako 6u ce mnsberne HenoxerbHe nocrieguue No nokanHy 3ajegHuuy. Kpos
capagty ca nokanHum BractumMa n npmeaTHMM cektopom, OLL mory gonpuHeTn ogpXnBom
€KOHOMCKOM pa3Bojy 1 nobosbluaky XMBOTHUX YCMOBa Yy CBOjUM 3ajeaHuLama.

Mporpamu 3a pa3Boj 3ajegHuLe:

ou mory ocMuCnUTK U UMMAEMEHTUPATU UHULUMjaTUBE 3a pa3Boj 3ajeqHuue, YKIbydyjyhu
nporpame obpasoBawa W CTpydyHe oO6yke, noapwKky mManum npegysehuma u
MUKPOUHAHCHCKe NPOjeKkTe 3a OCHaXXMBaHke NoKanHOr CTaHOBHULLITBA U Npeay3eTHUKA.

3aroBapate NpoMeHe NonuTUKe:

oun mory ga ce 3anaxy 3a NOAUTUKE KOje noap)kaBajy eKOHOMCKM pa3Boj, OTBapate HOBUX
pagHMXx MecTa M pacT nocnoBawa. OBO yKIbyyyje MHCUCTMpPaHE Ha Mponucuma  Koju
NPOMOBMULLY NPeAY3eTHULLITBO, MPUCTYN KpeanTnuma n dep KOHKypeHuujy.




I/I3rpap,|-ba KanayuteTa:

ouA mory na obesbene obyky 1 nporpame u3rpaare KanauuteTa 3a nokanHa npegyseha u
npeaysetHvke. OBO MOXe YKIbyyuMBaTW PagMOHULE O MapKETUHTY, (OUHAHCUjCKOM
ynpaerbamy ¥ yCcBajakwy TeXHomnoruje 3a noborbluake NocrnoBHe edprUKacHOCTU.

PuHaHcuHjcKka NHKNy3uja:

oul mory pagutn Ha nobosbliakby OUHAHCU|CKE WHKAY3Wje NPOMOBUCak-EM NpuUcTyna
duHaHcHjckum  ycnyrama, nocebHO 3a MapruHanu3oBaHe W HEeOOBOSbHO  YCIyXXeHe
nonyrnaumje. OBO MOXe YKIbydMBaTW MUHUMUMjATUBE 3a YCNocTaBibawe (UHAHCUJCKUX
WHCTUTYUMja Y 3ajeQHUUM W NOAPLLKY LWTeQHO-KpeaUTHUM rpynama.

Moapwka norsonpuepean U arpoGU3HUCY:

oun mory nomohu y npoMoBUcary OAPXKUBUX MOTBONPUBPESHUX NPAKCU U NPYXKUTU NOOPLLKY
nosrbonpMBpedHMUMMa ga noborbliajy npuHOce yceBa WM MPUCTYN TpXuUWTMMA. PasBoj
arpobusHuca ce Takohe Moxe noactahu aa goga Bpe4HOCT NOSbONpuBpeaHUM NPON3BOAMMA.

Mpeny3eTHUWITBO U cTapT-an MHKy6aumja:

Oou mory ocHoBaTu MHKyGaTope, akuernepaTope Unn LEHTPE 3a pa3Boj NoCroBaka Kako ou
nogpxane ambuumosHe npepy3eTHMke u ctaptanoBe. OBO MOxe Nomohu y CTBapaky
MHoBaTUBHMX Npeay3eha n moryhHOCTK 3a 3anoLurbaBame.

Pa3Boj pagHe cHare. KapujepHo Boajerwe n caBeToBam€:

oun mory ga capahyjy ca nokanHum ob6pasoBHUM MHCTUTYUMjama u npedy3ehuma kako 6u
npemocTune ja3 y BewTrMHama. Mory ce pa3suty nporpammu obyke 1 cTaxupara Kako 6u ce
nokarnHa pagHa cHara npvnpemMuna 3a AoCTynHe MoryhHoCTM 3anolrbaBatba.

MHuumnjaTBe 3a O4PXKUBOCT XXUBOTHE CpeAuHe:

lMpomoBucare OOPXKMUBMX W EKOMOLLUKX MPUXBATI/bMBUX MPaKCU MOXEe MMaTu OYyropoyHe
€KOHOMCKE KOPUCTU CMarkeH-eM TPOLLKOBA pecypca, NpuBnavyeHem 3efeHnx nHBectuumja u
noseharweMm penyTauuje permoHa.

MHuunjaTnse 3a nokanHe HabaBke:

MNMogctuuatn nokanHe camoynpase M npegy3eha Aa ycBoje NoNuTUKe Koje Aajy npuoputet
nokanHuMm Habaskama. OBO Moxe noBehaTu MOTpaxhy 3a fokanHMM MNpou3Boguma U
ycnyrama, nogpxasajyhu nokanHa npeayseha.

Capahyjte ca nokanHum camoynpaBama, npegy3ehuma u Opyrum 3anmHTEPEeCcOBaHUM
CTpaHama Ha gu3sajHuparby U MMNeMeHTaumju cTpaTernja eKOHOMCKOr pa3Boja. KonekTneHu
Harnopu Mory nMaTtu Behu yTuuaj y noctusamy oap»X1BoOr eKOHOMCKOr pacTa.




Ou[l ponpuHoce nokanHoj €KOHOMMjUM Tako LITO MOApXaBajy Npeay3eTHULITBO, Npyxajy
TPEHWUHre 3a BELUTUHE M onakliaBajy NnpucTyn pmHaHcKjama 3a nokanHa npegyseha.

AKTMBHMM  aHraxoBawe€M Ca 3ajedHuuoM, JloKanHum  npegysehmma v Opyrum
3anHTepecoBaHuUM cTpaHama, OL mory nomohwm y cTBapawy OKpyXela MOorogHor 3a
€KOHOMCKM pa3Boj U NOGOsbLIaH-Ee XXMBOTHOT CTaHA4apAa Ha fIoKariHOM HUBOY.







